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ROH'I:O-TS)IMINNALLA.
ryytid ja ryhtlé

terveyskeskustyon kehittimiseen

v

Liikehoidon kehittimiskeskus ROHTO rakentaa koulutukseen ja
kehittimiseen perehtyneiden lidkireiden verkostoa. Kiytinnon toimintana ovat

terveyskeskuksissa jirjestettivit ROHTO-pajat, joissa pureudutaan oman tyon ja toiminta-

tapojen kehittimiseen jirjestelmaillisesti ja tavoitteellisesti. Pajat toteutetaan osallistuja-

keskeisesti, jolloin kaikkien asiantuntemus ja nikemys tulevat huomioiduksi. Tavoitteena on

terveyskeskuksen toiminnan kehittyminen, jolloin my6s rationaalinen liikehoito edistyy.

Pajojen tuloksena syntyy yhteisesti sovittuja toimintakiytintdji, talon tapoja, joiden

|
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enestyksekkiin ROHTO-

ohjelman jalanjiljille pe-

rustettiin v. 2003 STM:n
alaisuuteen Liikehoidon kehittimis-
keskus ROHTO, jonka tarkoituksena
on edistdi rationaalista lidkehoitoa ja
siten parantaa vieston terveydentilaa.
ROHTO-keskus arvioi, tiivistii ja vi-
littdd kliinistd ldikehoitoa koskevaa
tietoa ja saattaa sitd kdytinnon toi-
minnaksi. Kohderyhmini ovat kaik-
ki, erityisesti perusterveydenhuollon
lddkirit. Konkreettisia toimintamuo-
toja ovat Liikirilehdessi ja interne-
tissd (www.rohto.fi) julkaistavat ladke-
arviot ja terveyskeskuksissa toteutet-
tavat ROHTO-pajat.

[ Kypnallis|EEDEly

toteutumista seurataan ja arvioidaan.

Ryhtid terveyskeskusten
koulutukseen

ROHTO-paja on tyokalu terveyskes-
kuksessa toteutettavaan tavoitteel-
liseen koulutukseen ja kehittimiseen.
Osallistujat tyoskentelevit 2-3 h ru-
peaman yhteisen hoitokdytinnén on-
gelman direlld. Lidkehoitoon liitty-
vin ongelman osallistujat madritcele-
vit itse, ja tavoitteena on loytdd pa-
rempi toimintatapa, johon kaikki voi-
vat sitoutua. Yhteinen ongelma ja sen
kartoitus, ratkaisuvaihtoehtojen etsin-
ti ja yhdessi tehty sopimus uudesta
toimintakidytinndstad laajentavat asi-
an jokaista koskettavaksi. Vetdjini
toimii ROHTO-paikallisvastaava, joka
on pajatoimintaan valmentautunut
terveyskeskuksen lidkiri. ROHTO-
keskus tuottaa keskeisisti aihe-
piireistd paikallisvastaavan tueksi ai-
neistopaketteja. Aineistopakettiin voi
kuulua tietoiskuja, potilastapauksia,
roolipeliharjoituksia tai ohjeita pro-
sessien kartoittamiseen ja kehittimi-
seen esim. vuokaaviotekniikkaa kiyt-
tien. Pajoihin voidaan myos kutsua
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asiantuntija, mieluiten omasta sai-
raanhoitopiiristi. Pajojen tiedollinen
kultainen standardi on niyttdé6n pe-
rustuva lidketiede ja sen sovellukset
kuten ROHDON ldikearviot, Kiypi
hoito -suositukset ja Lidkirin kasikir-
ja. ROHTO-keskus voi tuottaa aineis-
toa lidkkeenmaiidriimiskiytinnoisti
Kelan reseptirekisteristd. Talloin voi-
daan vertailla esim. makrolidien kayt-
t6d omassa kunnassa sairaanhoito-
piiriin ja koko maahan. Oman toimin-
tayksikon palautetieto esim. potilas-
tietojirjestelmistid on tavoiteltavaa,
joskin vield vaikeasti toteutettavaa.

Tutkimusndyttoon ja alueellisiin
hoitoketjuihin perustuva talokoh-
tainen yhteinen sopimus, “talon tapa”,
kdyttoon otettuna ja juurrutettuna,
vihentdi perustelematonta hoito-
kiytintojen vaihtelua. Se myos suju-
voittaa yhteistyotd ammattiryhmien
ja hoidon porrastuksen tasojen valilld
sekid optimoi voimavarojen kiyttod.
Talon tapa laadittuna mappiin tai
intranetiin ei vilttimittd muuta toi-
mintakdytintojd edes yhteisesti so-
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vittuna. ROHTO-pajoihin kuuluu
oleellisena osana muutoksen arvioin-
ti, jota voi olla esim. lidkemairadysten
tai tutkimusten miirin muutoksen
seuranta tai osallistujien oma arvio
muutoksesta. Pajan osat ja periaatteel-
linen kulku esitetiin kuvassa 1. Ai-
heen laajuudesta ja vaativuudesta riip-
puen sykli voi katketa eri kohdissa.
Asiaa ei jitetd sithen vaan aiheesta jat-
ketaan seuraavassa pajassa ja tarvitta-
essa hankitaan lisiaineistoa tai vertai-
lutietoa. Rajallisessa ongelmassa so-
pimus uudesta toimintakdytinnostd
voidaan saada yhdessi pajassa, mutta
esimerkiksi metabolisen oireyhtymin
talon tavan laatimiseen voidaan tarvi-
ta sarja pajoja.

Toiminnan rahoitus
ja toteutus on
kolmikantayhteistyota

ROHDON tehtivini on edistidi ratio-
naalista lddkehoitoa. Kiytinnon tyds-
si ei ole mielekisti erottaa liikehoi-
don kehittimisti muusta kehittimis-
tyostd. Kuvassa 2 esitetidn ROHTO-
toiminnan osapuolet ja niiden intres-
sit. Toiminta-alue on sairaanhoitopiiri
tai vastaavankokoinen alue, jossa toi-
mii tydsopimussuhteinen ROHTO-
aluevastaava. Aluevastaava on kokenut
yleislddkiri, joka koordinoi pajatoi-
mintaa, tukee terveyskeskusten pai-
kallisvastaavia ja edistdd erikoissai-
raanhoidon ja perusterveydenhuollon
yhteistyoti. ROHTO-keskus maksaa
ensimmdisten vuosien aikana puolet
aluevastaavan palkasta ja sairaanhoi-
topiiri loput. Sairaanhoitopiirin kiin-
nostuksena on yleensi hoitoketjuyh-
teistyon edistiminen ja tehtdvinsi
mukaisen alueellisen koulutuksen ja
tuen jirjestiminen. ROHTO-yhteis-
tyotd voidaan kiyttdd myds euro- ja
erikoistumisvaiheen koulutusjirjes-
telyissi. ROHTO-toiminta alkaa mia-
rdaikaisena, mutta se on tarkoitus
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ROHTO: Koulutus- ja kehittimistoiminta

Arvio

“Talon tapa”

Ongelma

hoitokdytinnossi

W tieto ja taito

Muutos m palaute toiminnasta
tyd- m tutkimusndytto (EBM)
tavoissa mohjeet ja sopimukset
m hoitoketjut
Muutoksen
Sopimus tavoitteet
tyotavoista:

Ratkaisumalleja

Kartoitus ja
ymmarrys

vakinaistaa pysyviksi perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon yh-
teistydmuodoksi.

Koulutuksen ja
kehittamisen
erityisosaamista

ROHTO-vastaavat muodostavat alu-
eellisen ja valtakunnallisen koulutuk-
sen ja kehittimisen osaajien verkos-
ton. Osaaminen syntyy lujasta klii-
nisestd kokemuksesta ja ROHTO-kes-
kuksen jirjestimaisti valmennuksesta.
Siind ROHTO-vastaavat oppivat ryh-
min ohjaamisen, koulutussuunnit-
telun ja muutoksen edistimisen tai-
toja. Vuoden ajalle jaksotettu valmen-
nus koostuu neljistid kaksipdiviisestd
seminaarista, vilitehtdvistd, itseopis-
kelusta ja omien pajojen vetimisesti.
Osaamista ja intoa tuetaan puolivuo-
sittaisilla kaksipdiviisilld seminaareil-
la, joissa syvennetdin ja laajennetaan

taitoja. Lisiksi aluevastaavat jirjesti-
vit tarpeen mukaan sairaanhoitopiirin
ROHTO-vastaavien tapaamisia. ROH-
TO-keskus maksaa palkkion pajoista
paikallisvastaaville korvaamaan suun-
nittelusta ja toteuttamisesta aiheu-
tuvaa virkapalkan pienenemisti.

Toiminnan kohderyhmini ovat
ladkarit, mucta parhaimmillaan mu-
kana on muitakin toimipaikan am-
mattilaisia tai apteekin edustajia. T4l-
16in pajat toimivat alustana koko tii-
min toimintakiytintdjen kehittdimi-
selle. Pajat toimivat laadun paranta-
misen vilineini, jolloin hyvi yhteis-
tyd muiden laadun kehittdmisen hank-
keiden kanssa on tirkedd. Pajat pyri-
tddnkin yhdistimidin muuhun terve-
yskeskusten koulutustoimintaan. Tatd
edistdi se, ettd ROHTO-paikallisvas-
taava on usein muutenkin koulutus-
vastaava. Sairaanhoitopiirin aluevas-
taava kartoittaa piirin koulutusak-
tiviteetit, hoitoketjuhankkeet ja pe-
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Terveyskeskus:
ROHTO-
pajat

Sairaan-
hoito-
piiri

hoitoketju-
yhteistyo

tyétapojen
kehittyminen

ROHTO-
keskus

rationaalinen

liikehoito

rusterveydenhuollon kehittimispro-
jektit, jotta tuloksellisen yhteistyon
mahdollisuudet ja edellytykset tule-
vat huomioiduksi.

ROHTO
hoitoketjutydssa
jalddkdreiden
koulutuksessa

Sairaanhoitopiirissd aluevastaavien
toimenkuvan puolikas on ROHTO-
toimintojen koordinointia ja toinen
puolikas on muuta samansuuntaista
toimintaa, kuten hoitoketjuyhteistyén
edistimisti tai euro- ja erikoislddkari-
koulutusta. Kokeneina yleisldikareini
aluevastaavat voivat painottaa perus-
terveydenhuollon asiantuntemusta ja
panosta hoitoketjujen laatimisessa ja
toimeenpanossa. Ainakin kahdessa
sairaanhoitopiirissi aluevastaava toi-
mii yleislddketieteen yksikossd, jol-
loin osa tyopanoksesta kdytetddn euro-
ja erikoistumiskoulutukseen.

ROHTO-toiminnan
laajeneminen

Sairaanhoitopiirien kanssa laaditaan
kaksivuotinen ja yliopistollisten
sairaanhoitopiirien kanssa nelivuoti-
nen yhteistydésopimus. Vuonna 2004
toiminnan aloittivat Eteld-Karjalan,
Kymen, Kanta-Hameen ja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirit sekid Es-
poon kaupunki. Vuonna 2005 aloitti-
vat Pirkanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirit. Maaliskuussa 2005
ROHTO-verkostossa oli seitsemin
tydsopimussuhteista aluevastaavaa ja
75 oman toimen ohessa toimivaa pai-
kallisvastaavaa. Verkostoituminen on
todellista, koska puolivuosittaisissa
tapaamisissa vaihdetaan kokemuksia
ja syvennetdin pajan vetimisen osaa-
mista. Jatkossa ROHDO:n voimavarat
sallivat vuosittain 1-3 sairaanhoito-
piirin tai vastaavan alueen liittymisen
ja tulevaisuudessa toiminta on maan-
laajuista.
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